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Como transformar sua marca

» 1automovel nacional Okm
» +de R$ 35 mil em vales-compra

> Premiacéo maior para os vendedores
> Novidade: 1 moto Okm para o empresdrio

Sorteio de prémios nas principais datas comemorativas do ano
Dia das Maes

6 vales-compra de R$1.000,00 & i
6 vales-compra de R$ 200,00 para os vendedores \bu

&

Dia dos Pais
6 vales-compra de R$ 1.000,00 =S
6 vales-compra de R$ 200,00 para os vendedores

. Dia das Criancas
A4, 5vales-compra de R$1.000,00
9{ 5vales-compra de R$ 200,00 para os vendedores

‘ I

]

o

1 moto Okm para o empresdario/lojista participante ;
5vales-compra de R$ 200,00 para os vendedores

19 3404-4924 @ wwuw.acillimeira.com.br
ACI L crua campanhas@acillimeira.com.br

Dia dos Namorados
5vales-compra de R$1.000,00
5vales-compra de R$ 200,00 para os vendedores

Natal
1carro Okm
4 vales-compra de R$ 2.500,00

Lﬂv meramente ilustrativas.

em uma franquia

DIVULGACAO
Quando um negocio ja es-

td consolidado no mercado

e acredita-se que ha chances
de crescer ainda mais, muitos
empreendedores cogitam tor-
nar sua marca uma franquia.
Mas quais sdao as medidas a
serem tomadas para que isto
se torne realidade? Confira a
matéria completa preparada
pelo Jornal Visao Empresa-
rial sobre o tema.
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A arte do visual merchandising

A arquitetura de uma lo-
ja de roupas deve ser compa-
tivel com o produto oferecido.
Tanto a fachada quanto a vitri-
ne devem seguir a mesma linha
das suas roupas, por exemplo.
A Feira do Empreendedor 2017
trard uma loja virtual modelo,
explicando tudo sobre este no-
Vo conceito que contribui para
0 sucesso do negdcio.
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DIVULGAGAO

Boletos falsos sao enviados para MEIs com cobrancas indevidas

Associados encontram 6timo servico reprografico na ACIL

é so falar que o melhor preco vem

53 anos ?

% AMENOS

OTICAS|CAROL
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EDITORIAL

Empresas Familiares (O sopro inovador) Todos ja devem ter ouvido: Previsao é de que janeiro encerre com mais de
Prezado Associado, paises, incluindo o Brasil, onde “Pai rico, filho nobre, neto po- R$ 220 bilhdes em impostos
Ha algo de inusitado no uni-  cerca de 80% das empresas sdo fa-  bre”. Vocé ja refletiu sobre os ‘ DIVULGAAO

verso das empresas familiares: miliares. O levantamento mostra motivos de varios criadores de ——— BRI o
o comportamento de seus her-  que 92% dos brasileiros entrevista- ~ fortuna terem seus sucessores i i e oy

deiros. Cada vez mais, as novas  dos que ainda ndo gerenciam suas  enquadrados neste contexto? Es- 0 0 2 2 9 1 8 3 6 4 3 5 3 4 7 8
geracOes se empenham em suas  empresas familiares, anseiam fazer  te ditado surgiu na época da pré-

qualificagdes pessoais e profis-  algo especial por elas e deixar sua  -industrializacdo, no inicio do Tindo Binoes —

sionais para obterem méritos na  marca pessoal. Isso supera o resul- ~ século passado, quando alguns
conquista da hierarquia até mes-  tado global na qual essa expectati- homens e mulheres de sucesso
mo porque na maioria das vezes  va é de 88%. No entanto no Brasil, comecaram a construir seus ne-
seus cargos sdo alvo de executi- apenas 4% das empresas familia-  gocios, mas seus objetivos esta-

Segundo previsdes feitas pelo calculo do Impostémetro da Asso-
ciacdo Comercial de Sdo Paulo (ACSP), no dia 31 de janeiro este en-
cerrard o més com cerca de R$ 229 bilhdes. O valor representa o to-

vos profissionais, por vezes con-  res chegaram a quarta' geragrflo. VaIr]nh rnzls Vmculad;)s a‘os seus tal de impostos, taxas e contribuicdes pagas pelos brasileiros desde
tratados. e¥n seus lugares. Para Segundo a Pesqmsa acima o sonhos do gue ao gn ane@mento o primeiro dia do ano. Até a data de fechamento desta publicacdo, o
esse Ob].e.UVO, teI}taIP deseflvol- fra'lc'asso de muitas empresas' fé.l- para‘gerar riqueza ! an(ielra. Impostometro ja beirava os R$ 175 bilhdes.

ver habilidades técnicas e inter-  miliares se deve porque a maioria Finalmente, a dedicagdo da ge-

No portal www.impostometro.com.br é possivel visualizar os va-
lores arrecadados por periodo, por estado, municipio e categoria
(producao, circulacdo, renda, propriedade).

O Impostometro foi implantado em 2005 pela ACSP para cons-
cientizar o cidaddo sobre a alta carga tributaria e incentiva-lo a co-
brar os governos por servigos publicos de qualidade. Esta localiza-
do na sede da ACSP, na Rua Boa Vista, centro da capital paulista.
Outros municipios se espelharam na iniciativa e instalaram painéis,
como Florianépolis, Guarulhos, Manaus, Rio de Janeiro e Brasilia.

pessoais, seja através de educa- das familias ndo antecipa o pre- ragao mais jovem a qualificacdo e
¢do académica continuada, seja  paro da futura geragdo que deve  suanova visdo junto as empresas
trabalhando em outras organiza- acontecer o mais cedo possivel. podem garantir a longo prazo um
¢Oes para adquirir “know how”  Ainda, ressalta-se o fato de que os  sopro inovador, porém a questao
ou ainda, fundando e gerencian- mandatos sdo muito longos (ape-  vai além da tradicional educagdo
do “startups”. Essa é a consta- go ao poder) e ocorre dificuldade  académica e da inteligéncia fi-
tacdo da pesquisa da Next Ge- na decisdo entre manter a tradicio  nanceira. Eu também acrescento
neration 2016 realizada em 31  dos primérdios e inovar. o real sentido de se mostrar desde
cedo o valor da ética, do trabalho
arduo desenvolvido ao longo das
geracoes, responsabilidade com
o coletivo e o principio de que o 2 o 9 4 3 5 8 1
verdadeiro sucesso de uma em-

presa é o legado de confiabilida-
de e de valor agregado a socieda- Milhoes Mil Reais

de como um todo.
Satide e grandes conquistas. ados referentes a cidade de Limeira ao periodo entre
01/01/2017 e 25/01/2017

Tony dos Santos
Diretor da ACIL

VAI COMPRAR? EXPEDIENTE
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Compromisso, tradicao e qualidade sao o foco da Casa Campos

Ter uma casa propria além de
proporcionar uma certa liber-
dade, também permite que se

possa tornar aquele espaco algo
“sen”, com a sua cara e confor-
to. A decoracdo de um ambien-

DIVULGAGAO
-4

i}
CASA CAMPOS

4418258

Sl B0

Com ampla experiéncia no mercado, a Casa Campos oferece
atendimento especializado com profissionais qualificados

te ndo se limita apenas a objetos
e moveis, mas também a toda
parte de acabamentos, porcela-
natos e demais itens que com-
poes 0 comodo de uma casa.
Pensando nisso, a Casa Cam-
pos traz para o publico o que
ha de melhor na area de acaba-
mentos. Sdo ceramicas, loucas
e gabinetes das mais diversas
marcas e modelos, como Gru-
po Cedasa, Grupo Embrama-
co, Grupo Delta, Grupo Incefra,
Icasa, Bumi, Harpex, Maplan,
Tondo, Cerocha, Grupo Astra
dentre outros. “Somos uma em-
presa tradicional na cidade, que

esta sempre acompanhando as
necessidades de nosso ramo”,
contam 0s proprietarios.

Com mais de 53 anos de ex-
periéncia e comprometimento
com seus clientes, a empresa
familiar trabalha hoje com seis
colaboradores que oferecem aten-
dimento especializado com pro-
fissionais qualificados, tudo pa-
ra entregar o melhor servico e
orientacdo para o consumidor
na hora de sua compra. Com a
loja localizada em Limeira, a
instituicao atende também Cor-
deiropolis, Iracemapolis, Arthur
Nogueira e Engenheiro Coelho.

A Casa Campos convida a
todos para fazer uma visita, e
conhecer as melhores opc¢oes
em acabamentos para sua obra
ou reforma. A loja encontra-
-se na Rua 25 de Marco, 531,
no bairro Boa Vista. Seu aten-
dimento é de segunda a sexta-
-feira das 8h as 18h, e aos sa-
bados das 8h30 as 12h30. Mais
informacOes através dos nu-
meros (19) 3441-8258 e 3452-
9111, pelo WhatsApp (19)
98242-1487 e pelo e-mail ca-
sacampos2009@hotmail.com.
A empresa também esta no Fa-
cebook como Casa-Campos.

Startec Maquinas oferece os melhores equipamentos para a
industria alimenticia

O mercado industrial é um
dos que mais evolui tecnolo-
gicamente todos os anos. A
cada dia que passa sao desen-
volvidos novos equipamentos
e maquinas para a automagao
de fabricas e industrias, tor-
nando o processo mais rapi-
do, produtivo e eficiente. Mas
para isso € necessario contar
com 0s equipamentos certos.

A Startec Industria de Ma-
quinas, oferece servicos volta-
dos para a area de fabricagao
de maquinas e equipamentos
para a industria alimenticia,
e instalacdo de equipamen-
tos para o uso industrial. O fo-

Dimensional é nova patrocinadora da Inter

A Dimensional acaba de
anunciar seu apoio a Internacio-
nal de Limeira por intermédio
de um patrocinio que ira refor-
car o projeto da equipe limei-
rense de conseguir nesta tem-
porada o acesso a série A-2 do
campeonato paulista de futebol.

A parceria estabelece uma
contribuigdo financeira e na con-

co da entidade esta sempre na
exceléncia, qualidade e com-
prometimento com 0s prazos
estabelecidos, tornando-se as-
sim um diferencial.

Com profissionais altamen-
te qualificados e capacitados
com experiéncia de mais de
25 anos no segmento, a empre-
sa possui planos de expansao e
constantemente realiza novos
investimentos para o aprimora-
mento e crescimento da entida-
de. “Somos capacitados e em
condicOes de apresentar servi-
cos dentro do alto nivel de exi-
géncia que as organizacoes es-
peram de seus fornecedores, e

trapartida, a marca Dimensio-
nal ocupara espaco acima dos
numeros das camisas dos atle-
tas, juntamente com uma das
suas principais fornecedoras, a
Schneider Electric, especialis-
ta global em gestdo de energia.
A empresa tera ainda placas no
estadio, acdes nas redes sociais
e midia do time, bem como in-

DIVULGAGAO
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A marca Dimensional ocupara espaco acima dos niimeros das camisas da Inter

nos colocamos a disposicao pa-
ra que estes possam trocar ex-
periéncias e conhecer um pou-
co mais sobre nosso trabalho”,
explicam os proprietarios.

A Startec Maquinas tem sua
fabrica sediada em Limeira, po-
rém atende todo o pais além
de possuir clientes na Ameéri-
ca Centra e Sul. Ela estd loca-
lizada na Rua Major Francisco
Barcellos, 744 no Jardim Glo6-
ria. Seu hordrio de atendimento
é de segunda a quinta-feira das
7h30 as 17h30, e de sexta-feira
das 7h30 as 16h30. Para mais in-
formac0es entrar em contato nos
numeros (19) 3442-6084 / 3443-

gressos e camarotes para serem
disponibilizados aos seus cola-
boradores e clientes.

“A Dimensional esta comple-
tando meio século de tradicao e
é uma referéncia no mercado
em todo territorio nacional. Te-
mos orgulho de ser de Limeira
e poder contribuir com este pro-
jeto da equipe para 2017 que ira
elevar ainda mais a imagem da
cidade, por intermédio do es-
porte”, comentou Silvino Tole-
do, presidente da Dimensional.

Ainda segundo ele, a parceria
visa melhorar a visdo institucio-
nal da empresa e ampliar os re-
lacionamentos no municipio. “A
paixao do brasileiro é o futebol e
pretendemos com esta nova mi-
dia, estar presente também em

A Startec esta preparada para apres

ACIL/LEONARDO BARDINI

+2 STARTEC
F uAQUIIAS

gos de acordo

com o alto nivel exigido pelos seus clientes

1058, e os e-mails: vendas@
startecmaquinas.com.br e star-
tec@startecmaquinas.com.br. A
empresa também possui o site

um publico diferente e vestindo
todos com a mesma camisa.”

Para o diretor de marketing
leonino, Taymom Bueno da Sil-
va, “2017 serd um grande ano
para a Inter, dentro e fora de
campo, e a chegada da Dimen-
sional, é um importante passo
para isso”.

A Dimensional

Empresa familiar fundada
em 1967, a Dimensional atua
no amplo mercado de distribui-
cao de material elétrico. Dife-
rencia-se do setor por oferecer
solugdes completas aos seus
clientes por intermédio de dife-
rentes unidades de negocios que
incluem a distribuicao de mate-
riais elétricos e EPIs, tecnologia

www.startecnaquinas.com.br, e
esta presente no Facebook como
Startec Limeira, e como Startec
Maquinas Ltda.

em automacdo industrial e as-
sisténcia técnica, projetos lumi-
notécnicos e infraestrutura para
instalagdo, seguranca e automa-
cao predial.

Com 9 filiais, distribuidas pe-
los Estados de Sao Paulo, Para-
na, Rio Grande do Sul e Minas
Gerais, a empresa esta presente
em todo o pais. Em Limeira, fica
a matriz com um moderno Cen-
tro de Distribui¢do de 14.000 m?
e uma das Lojas para atendimen-
to dos consumidores, instalado-
res e prestadores de servico.

Em 2007, associou-se a
multinacional francesa Sone-
par, considerada a maior distri-
buidora do segmento no mun-
do, com atuacdo em 41 paises
e 05 continentes.
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Como utilizar o visual merchandising na sua loja

DIVULGACAO

Com o intuito de ajudar a vi-
da de quem sonha em abrir um
negocio, a Feira do Empreende-
dor de 2017, que acontece entre
os dias 18 e 21 de fevereiro, no
Pavilhdo do Anhembi, em Sao
Paulo, traz uma grande novida-
de. A edigdo deste ano vai con-
tar com uma loja modelo vir-
tual de roupas, cujo principal
objetivo é apresentar o concei-

quem esta pensando em inves-
tir na area. O espaco podera ser
“visitado” com a utilizacdo de
oculos de realidade virtual, on-
de videos desenvolvidos com
tecnologias 3D e 360° mos-
tram como deve ser a ambienta-
¢do de um estabelecimento des-
te setor. “Queremos ilustrar a
importancia de um bom visual
da maneira mais dinamica pos-

to do visual merchandising para  sivel”, diz Guilherme Amato,

O consultor listou as principais dicas de visual merchandising para os empreendedores que ja

atuam no setor e para quem esta pensando em investir nesse tipo de negdcio. Confira.

Decoracao

Para Carvalho, a arquitetura de uma loja de roupas
deve ser compativel com o produto que vocé oferece.
Tanto a fachada quanto a vitrine devem seguir a mesma
linha das suas roupas, por exemplo. “Se vocé vende pro-
dutos de jeans, € interessante que o empreendedor bus-
que na sua loja a linguagem de quem consome esse tipo
de produto”, afirma o consultor.

Acessibilidade

“O visual merchandising serve para facilitar a vida do
seu cliente”, diz Carvalho. O consultor afirma que a aces-
sibilidade é uma das questdes mais importantes para o
negocio ser bem-sucedido. Por isso, recomenda que o
empreendedor pense em tudo, desde como o cliente vai
chegar, até se ha estacionamento e se a sua entrada € de
facil acesso.

Layout da loja
Para o consultor, é importante que o cliente consiga
notar se a sua loja esta bem organizada, com o espaco
bem distribuido. Por isso, em uma loja de vestuario fe-
minino, por exemplo, é muito importante saber dividir
os subdepartamentos. “Roupas de festa, de verao, do dia
a dia, etc. Isso tem que estar facilmente acessivel aos

DE OLHO
cursos de miisica gratuitos

ELM Limeira abre inscricoes para

olhos dos clientes”, afirma Carvalho. Além disso, o con-
sultor também recomenda que as pecas promocionais
estejam organizadas em um unico espaco. “Fica mais
facil atrair o consumidor.”

Equipamentos
O empreendedor deve buscar méveis e equipamentos
que também estejam dialogando com os produtos que o
estabelecimento oferece. “Faz parte da organizacao da
loja”, afirma o consultor do Sebrae-SP. Por isso, cuida-
do com o que adiciona ao seu espaco, porque pode afe-
tar toda a exposicao do seu produto.

Iluminacao e climatizacao

O empreendedor que nao toma cuidado com a ilumina-
¢do e a climatizacdo da sua loja pode ver suas vendas se-
rem diretamente afetadas. Musica ambiente e luz do pro-
vador sao fatores que podem potencializar, sim, as vendas
do negdcio. “O dono de loja deve tomar muito cuidado,
porque a musica deve dialogar com seu ptiblico-alvo. Se
€ um cliente mais jovem, busque faixas que atendam es-
se publico. Mas se for um ptiblico mais amplo, cuidado.
Saiba quem vocé vai atingir”, diz Carvalho.

Fonte: Pequenas Empresas & Grandes Negdcios

consultor responsavel pelas no-
vas tecnologias do espaco.

As visitas terdo duracdo de
20 minutos, com a apresentacao
do video, a entrega de materiais
complementares e uma explica-
cdo sobre o projeto. O espago
tem capacidade para receber 20
visitantes por sessao e o Sebrae-
-SP espera que ao menos 4 mil
pessoas conhecam o ambiente
ao longo de todo o evento.

“A opcao pelo desenvolvi-
mento de uma loja-conceito
virtual segue as tendéncias do
mercado, que cada vez mais
utiliza inovagOes tecnologi-
cas para auxiliar o empreen-
dedor”, afirma Rodrigo Pa-
lermo de Carvalho, consultor
responsavel por todo o conte-
udo das apresentacoes.

Para o especialista, 0 uso
da tecnologia durante o tour
é essencial para mostrar a im-
portancia do visual merchan-
dising, trabalho que retine
técnicas de marketing e comu-
nicacao visual para destacar os
produtos de um estabelecimen-
to. O conceito vem ganhan-
do forca no varejo, mas ainda
é pouco explorado pelo em-
preendedor. “Uma coisa é fa-
lar, outra coisa é ver. Assim, o
empresario vai entender mui-
to melhor do que estamos fa-
lando”, diz Carvalho, que vai
apresentar nos videos dicas de
iluminacdo, layout, organiza-
cdo de produtos e muito mais.

Patio Limeira Shopping recebe

evento Monica Esportes

A Escola Livre de Musica da Orquestra Sinfonica de Limeira (ELM Li-
meira) deu inicio as inscri¢cdes para os cursos de musica para o ano de 2017.
Ao todo sdo oferecidos 10 cursos no Nucleo Erudito e seis cursos no Nucleo
Popular, todos gratuitos para alunos iniciantes e ndo iniciantes, ndo sendo ne-
cessario possuir o instrumento escolhido.

Os alunos interessados nos cursos do Nucleo Popular (violao, viola caipira,
guitarra, baixo elétrico, bateria, percussao popular) devem realizar a inscri-
¢do nos dias 31 de janeiro e 01 de fevereiro, das 15h as 20h no Palacete Levy.

Os que tém interesse nos cursos de instrumentos do Nucleo Erudito (vio-
lino, viola, violoncelo, contrabaixo, flauta transversal, oboé, clarineta, trom-
bone, percussao erudita, coro) devem realizar a inscri¢ao nos dias 02 e 03 de
fevereiro, também das 15h as 20h no Palacete Levy.

O candidato deve optar, no ato da inscricao, por um unico instrumento e
€ necessario levar documento de identidade, comprovante de endereco e ter
idade minima de 10 anos completos até a data da inscricdo. Os menores de 18
anos devem estar acompanhados por um adulto responsavel.

O Palacete Levy fica no Largo da Boa Morte, n° 11, no Centro, em Limei-
ra. Maiores informagoes podem ser obtidas através do e-mail elmlimeira@
gmail.com ou pelo telefone 3451-0502.

Periodo de férias e as criangas querem se divertir. Pensando em proporcio-
nar lazer tanto para os pequenos quanto para os pais que fazem suas compras,
o Patio Limeira Shopping traz o evento Monica Esportes. Até o dia 12 de fe-
vereiro, a criancada de 3 a 10 anos pode se divertir no mega espaco tematico
da Turma da Monica montado na Praca de Eventos do empreendimento. A
entrada € gratuita.

O evento conta com diversas brincadeiras para animar a galera, como Gol
de Ouro, Cama Elastica, Piscina de Bolinhas, Ciclo-Faixas (com bicicletas),
Basquete e Arco e flecha. A cada 20 minutos, um grupo de 20 criangas é li-
berado para brincar no espaco. Tudo com acompanhamento de monitores es-
pecializados.

Além das brincadeiras, o espaco é atrativo ao imaginario infantil com
varias imagens e referéncias aos personagens da Turma da Moénica, sé-
rie de histérias em quadrinhos mais popular do Brasil, criada pelo car-
tunista e empresario Mauricio de Sousa. Lancada em 1959, tudo come-
cou com tirinhas de jornal, onde os personagens principais eram Bidu e
Franjinha. Hoje a turma toda - que tem como figuras principais Monica,
Cebolinha, Magali e Cascao - esta em mais de 40 paises e ja é traduzida
para 14 idiomas.
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Boletos vencidos poderao ser pagos em qualquer banco

Um novo sistema de com-
pensacao para os boletos ban-
carios, criado pela Federacao
Brasileira de Bancos (Febra-
ban) em parceria com a rede
bancaria, vai permitir que bo-
letos vencidos possam ser pa-
gos em qualquer banco a par-
tir de marcgo.

A nova plataforma ira aper-
feicoar o modelo atual, no qual
nem todos os boletos sdo regis-
trados em uma base de dados
que possa ser consultada por
todas as instituicoes financei-
ras. A partir de marco, os emis-
sores dos boletos deverdo pas-
sar a registra-los no seu banco
de relacionamento com as in-
formag0es necessarias.

Além de maior facilidade

para pagar contas, 0 objetivo
do novo sistema € proporcio-
nar maior seguranca ao Siste-
ma bancario, reduzindo incon-
sisténcias de dados, pagamento
em duplicidade e fraudes ao
permitir a identificacdo do CPF
do pagador, o que facilita o ras-
treamento de pagamentos.
Todas as informacgdes que
obrigatoriamente devem cons-
tar do boleto, tais como CPF
ou CNPJ do emissor, data de
vencimento, valor, além do no-
me e numero do CPF ou CNPJ
do pagador, conforme norma
do Banco Central, deverdo ser
incluidas na nova plataforma.
Dessa forma, os bancos po-
derdo melhorar o gerenciamen-
to de todos os boletos que forem

postados para os pagadores, de
forma a combater o envio de
boletos indevidos, inclusive bo-
letos de proposta sem a autori-
zagdo do cliente.

Anualmente sdao pagos no
pais cerca de 3,5 bilhdes de bo-
letos bancarios relacionados a
venda de produtos ou servicos.

Consumidor ainda pode ter
de pagar boleto no banco
emissor

A partir do inicio da opera-
¢do do novo sistema, quando o
consumidor fizer o pagamento,
mesmo de um boleto vencido,
sera feita uma consulta a plata-
forma para checar as informa-
coes. Se os dados do boleto que
estiver sendo pago coincidirem
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Anualmente sdo pagos no pais cerca de 3,5 bilhdes de boletos
bancarios relacionados a venda de produtos ou servicos

com aqueles que constam no
sistema, a operagao € validada.

No entanto, se houver di-
vergéncia de informacdes, o
pagamento do boleto ndo se-
ra autorizado e o consumidor
somente podera realizar o pa-

Quais os primeiros passos para se abrir uma franquia?

B it
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Edvandro Cavaletto, diretor e advogado da Vilage junto
com o consultor Rafael Viana de Oliveira

Ver algo que foi conquis-
tado e construido em cima de
muita dedicacdo e planeja-
mento sair do papel, é o so-
nho de todo empreendedor.
Quando este negocio ja es-
ta consolidado no mercado
e acredita-se que ha chances
de crescer ainda mais, mui-
tas pessoas cogitam de tornar

sua marca uma franquia. Mas
quais sdo as medidas a serem
tomadas para que isto se tor-
ne realidade?

Como explica Edvandro Ca-
valetto, diretor e advogado da
Vilage Marcas e Patentes, um
empresario s6 deve pensar em
abrir uma franquia, apds ter no
minimo cinco filiais de seu ne-

gocio. “Isto é importante para
que se adquira um nohall, com
as caracteristicas de seu nego-
cio e também de seu publico”,
conta o diretor.

O segundo passo a ser da-
do é formatar como sera esta
franquia, e a primeira coisa a
se pensar é a questdao de pro-
tecdo de propriedade intelec-
tual. “E preciso obter todos
os registros de sua marca, a
patente de produtos desen-
volvidos pela marca etc. Isto
ja é 50% da franquia”, apon-
ta o advogado. Ele completa
que a outra metade é exata-
mente o conhecimento adqui-
rido sobre a marca através
das filiais. “O empreendedor
que quer comecar no merca-
do com uma franquia, ndo

quer correr o risco de ‘que-
brar’, por isto ja procura uma
marca consolidada no mer-
cado, juntamente com o no-
hall do franqueador”.

Dentro do mercado das
franquias os ramos que mais
crescem todos os anos é o de
alimentacao, pet e o de tecno-
logia (aplicativos, ferramen-
tas, sites de e-commerce etc.).
“Ano passado também hou-
ve um grande aumento no nu-
mero de esmalterias, que sao
estabelecimentos onde é pos-
sivel fazer a unha, cabelo, tra-
tamentos de beleza junto com
todo um atendimento diferen-
ciado”, acrescenta Cavalleto.

Além de um plano de fran-
quia bem elaborado, o diretor
da Vilage adverte que é preci-

Vocé sabia que para implantar uma Franquia
€ obrigatorio que a marca esteja protegida?

|

Registre com a VILAGE Marcas e Patentes, sGo mais de
30 anos de experiéncia, com mais de 100 profissionais

SZVILAGE

MARCAS EPATENTES

-

Lk

0800 703 9009
www.vilage.com.br

especializados e 25 escritorios no Brasil e Exterior.

gamento no banco que emitiu
a cobranga, ja que apenas es-
ta instituicdo financeira tera
condicdes de fazer as checa-
gens necessarias neste caso.

Fonte: Exame

so verificar se o negdcio a ser
franqueado traz algum tipo
de inovagdo. “Um empreen-
dedor deve sempre inovar, e
observar se o mercado ndo ira
saturar com aquele produto
ou servico. O grande segredo
de um negocio de sucesso € is-
so. Vocé pode entrar em um ra-
mo que esteja em alta, mas de-
ve-se perguntar sempre: o que
irei trazer de diferente do meu
concorrente para dar um desta-
que a minha marca?”, finaliza.
O melhor para um empre-
endedor, seja este que queira
abrir uma franquia ou adquirir
uma, é procurar um profissio-
nal especializado, que possa
orientar e sanar duvidas tanto
da area burocratica quanto do
empreendedorismo.




Técnicas e equipamentos
computacionais tendem a mo-
dificar radicalmente a socie-
dade e a vida humana. Os
estudiosos consideram que
grande marca de nossos tem-
pos é a chamada “Realidade
Virtual (abreviagdo: “RV”)”.
Ja se torna comum, por toda
parte, o uso de celulares para
acesso a Internet, comunica-
¢do, “games” e muito mais.
Nas autoescolas, para obter
a carteira de motorista, por
forca de Lei, a pessoa tera
aulas no simulador de dire-
¢do veicular — um equipa-

SAUDE & BEM-ESTAR

“A gente prepara, com
carinho e alegria, a chega-
da de quem a gente ama. E
preciso preparar também,
com carinho e tristeza, a
despedida de quem a gente
ama.” (Rubem Alves).

Quando alguém que ama-
mos se vai, ou com a ameaga
de perda iminente, nasce uma
angustia avassaladora; varias
incertezas e perguntas sem
respostas. Isso déi. Corroi.
Por que vocé se foi? O enluta-
do se pergunta e, dificilmente
consegue resposta. Os esfor-
¢os para compreender a perda
sao grandes, contudo, as res-
postas nem sempre sao satis-
fatorias. As conclusoes, por
vezes, sao formadas por pes-
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mento que reproduz situagoes
virtuais de ultrapassagens, mu-
dangas de faixa, chuva, nebli-
na e manobras em marcha a
ré, etc. Militares norte-ameri-
canos sdo treinados para sal-
tarem de paraquedas median-
te o uso de 6culos que recria
virtualmente a situacgao real de
“estar no espaco aéreo”. E me-
diante a interacdo do ficcional
com a realidade o individuo se
torna habilitado ao paraquedis-
mo. Assim, cada vez mais, a
presenca humana no plano vir-
tual, aumenta.

Os “games” fazem parte da

soas proximas e ora do proprio
esforco de pensamento. Mas o
fato é que a morte faz parte da
vida, porém também faz parte
das questodes as quais nem sem-
pre estdo ao alcance de uma
compreensao logica.

Com duracdo variavel, o so-
frimento intenso é, muitas vezes,
paralisante. O que ndo significa
que seja patologico, podendo ser
algo natural em decorréncia do
forte vinculo que foi estabeleci-
do. Por um tempo (o tempo do
luto) é esperado que isso acon-
teca e, é importante que aconte-
¢a, inclusive. Nao da para depo-
sitar expectativa no tempo como
remédio Unico para cicatrizar fe-
ridas, reparar danos e solucionar
questdes dificeis. No entanto,

RV. E agora ganham a pos-
sibilidade do uso de dculos
com uma admiravel resolu-
¢do, suscetivel de apresentar
os elementos virtuais como se
fossem proprios de nossa rea-
lidade. Assim, ao mundo cul-
tural humano soma-se o meio
ambiente cibernético. Que, na
simultaneidade com que se ex-
pande (e faz a sociedade evo-
luir para a dimensdo virtual),
passa a ser abrangido pelo Di-
reito. Ja que, a0 mesmo tempo
em que essa nova dimensao se
abre, para ela tem valia a cer-
teza juridica deste antigo prin-

com o tempo, tem-se a possibili-
dade e o espago necessario para
que se possa ir elaborando me-
lhor as dores. O tempo é um es-
paco possivel para que coisas
que parecam gigantes possam
se diluir neste espaco e torna-
rem-se mais acessiveis.

Quando o acompanhamento
psicolagico é indispensavel?

Chega um momento (com
um tempo relativo e particular)
em que a vida precisa seguir.
E preciso lembrar-se de que,
embora alguém especial tenha
ido, a propria vida é também
muito importante.

Nem sempre o acompanha-
mento psicologico vai ser ne-
cessario, pois é possivel lidar
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cipio: “Onde esta a sociedade,
estd o Direito (do Latim: Ubi
societas, ibi jus)”. Assim, leis
deverdao existir regulando o
uso desses Oculos, por exem-
plo, na Ludoterapia, que é o
ramo da Psicologia que utiliza
0 jogo como fator de cura de
fobias, tensodes, insegurancas,
frustragcdes e, principalmente,
do controle da agressividade.
E na ampliagdo desse espec-
tro, a RV até poderia trazer be-
neficios ao Direito Penal. Substi-
tuiria as tornozeleiras eletronicas.
Pois, certamente tais 6culos, com
o tempo, se tornarao reduzidos.

O acompanhamento psicologico no luto

com a dor e seguir com as ati-
vidades habituais, sem grandes
desordens. No entanto, a mor-
te é potencialmente um even-
to traumatico, que pode romper
com o equilibrio das estruturas
psiquicas e emocionais. Merece
atencdo. Além disso, diante da
vida agitada da maior parte das
pessoas e com as limitagOes que
cada um tem para lidar com o
sofrimento (préprio e o do ou-
tro), nao ha espaco para com-
partilhar a dor da perda. Passa-
-se por cima. Faz-se um esforco
desmedido de ndo entrar em
contato com os contetidos que
estdo latentes. Ficando des-

Psicoterapeuta de orientacao psicanalitica

A ponto de serem implantados,
como um chip, no corpo huma-
no. E assim, mais humaniza-
das, as condenagoOes passariam,
em vez de levar individuos a
presidios, permitir-lhes-iam a
implantacdo de um chip para
passarem a visualizar somen-
te a dimensdo virtual. Na qual,
monitorados, interditos e im-
possibilitados de causar danos,
cumpririam a pena condenat6-
ria. Resolver-se-ia, assim, pela
RV, o terrivel problema da su-
perpopulagdo carcerdria.

Paulo Cesar Cavazin

sa maneira, superficialmente
“tudo bem”. Deste modo, os
sentimentos conflitantes, por
ora adormecidos, podem vir
a agravar o luto, tornando-o
uma depressao etc. E é ai que
0 acompanhamento psicol6gi-
co torna-se imprescindivel.

A psicoterapia é também
um espaco para o auxilio na
significacdo da morte, na le-
gitimagao da dor e para uma
escuta empatica da perda
conflituosa. Um profissional
pode proporcionar o acolhi-
mento necessario a essa fa-
se complexa da vida, que é
a morte.

Barbara Farias da Silva

iy Programa de Regularizacao Tributaria — “Novo Refis”

O governo federal criou
através da Medida Proviso-
ria 766/2017 (publicada no
Diario Oficial da Unido em
05/01/2017), o Programa de
Regularizacdo Tributaria, o
qual visa reativar a economia
através da arrecadacao tribu-
taria, permitindo a regulari-
zacdo das dividas por meio
de pagamentos a longo pra-
zo, possibilitando assim que
as pessoas fisicas e juridicas
enfrentem a crise econémica
no pais. Segundo o Presidente
Michel Temer e o ministro da
Fazenda, Henrique Meirelles,
o grande foco esta nas empre-
sas que tiveram prejuizos acu-
mulados fortes.

O Programa de Regularizacao
Tributaria, também chamado de
“novo Refis”, permite a inclusao
de todos os débitos de natureza
tributaria ou ndo tributaria, venci-
dos até 30/11/2016, de pessoas fi-
sicas ou juridicas, inclusive aque-
les débitos que ja foram objeto de
parcelamentos anteriores rescin-
didos ou ativos, em discussao ad-
ministrativa ou judicial. Permite
ainda que as empresas e pessoas
fisicas abatam das dividas com a
Receita Federal e com a Procura-
doria Geral da Fazenda Nacional,
os créditos tributdrios e prejuizos
fiscais de anos anteriores.

As dividas para com a Receita
Federal poderdo ser liquidadas
pela escolha de uma das quatro

opcoes existentes: mediante 0
pagamento em espécie e a vista
de no minimo 20% do valor to-
tal do débito; do pagamento em
espécie de 24% da divida em 24
prestacoes, sendo que nessas du-
as opgoes, 0 valor remanescente
podera ser liquidado com a uti-
lizacdo de créditos de prejuizos
fiscais e de base de calculo ne-
gativa da Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL)
ou com outros créditos proprios
relativos a tributos administra-
dos pela Receita Federal. E ain-
da, é possivel o pagamento a
vista e em espécie de 20% da
divida consolidada e parcelar o
restante em 96 prestagoes men-
sais; ou ainda, fracionar a divida

em 120 prestagOes mensais, cal-
culadas de modo a observar os
percentuais minimos aplicados
sobre o valor consolidado.

No que se refere a débitos com
a Procuradoria-Geral da Fazen-
da Nacional aplicam-se as mes-
mas duas ultimas opgOes des-
critas acima: pagamento a vista
de 20% do valor da divida, par-
celando o restante em 96 pres-
tacoes; ou pagamento da divida
em até 120 parcelas mensais, ob-
servando os percentuais minimos
de cada prestacdo. Ademais, va-
le ressaltar que o parcelamento
de débitos cujo valor consolida-

do seja igual ou superior a R$
15.000.000,00, dependera da
apresentacao de carta de fian-
¢a ou seguro garantia judicial,
observados os requisitos defi-
nidos em ato da PGFN.

O valor minimo de cada
prestacdo mensal sera de R$
200 para pessoas fisicas e R$
1 mil para juridicas. As presta-
¢Oes serdo corrigidas pela Se-
lic mais 1% ao més.

A Receita Federal e a PGFN
tem até 30 dias para regula-
mentar a adesdao ao PRT, que
podera ser feita em até 120
dias apos tal regulamentacao.

Dr. Noedy de Castro Mello

Coordenador de Assuntos Juridicos
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Cinco ideias de negocios para quem tem pouco dinheiro para investir

Nem sempre a ideia para abrir um negdcio se encaixa no capital disponi-
vel para investimento, principalmente se o empreendimento em questao tiver
um perfil tradicional. Para além de restaurantes, pet shops, academias e ou-
tros negocios que demandam alto investimento, o site norte americano Enter-
preuner listou algumas possibilidades para aspirantes a empreendedores com
baixo investimento.

Personal shopper
Para amantes de moda e estilo, trabalhar como personal shopper (ou compra-
dor pessoal, em traducdo livre) pode ser seu caminho. Esse tipo de profissional
assessora pessoas em compras de roupas, acessorios, itens de decoragao de in-
teriores e outros produtos pessoais relacionados a estilo. Dentro do segmento, é
possivel se especializar em eventos, datas comemorativas, artes, livros. Como
investimento, basta um bom repertério e uma extensa rede de contatos.

Eventos infantis
A retragcdo econdmica faz com que familias coloquem os pés no freio com
alguns gastos considerados supérfluos. Porém, mesmo que em formato mais
enxuto, as festas infantis seguem acontecendo e ter alguém para planejar, de-
corar, cuidar do cardapio, entreter convidados é imprescindivel para muitos
pais. Por ser realizado de qualquer lugar, inclusive de casa, trata-se de um ne-
gocio de baixo investimento.

Bolos e cupcakes
Ainda no segmento de eventos, trabalhar com doces personalizados, tan-
to para o cliente final como para o universo coorporativo, é algo que pode

DIVULGAGAO

‘ )

ser feito inicialmente da
cozinha de casa. Além
disso, as redes sociais “
e contatos pessoais sao
ferramentas efetivas na
propaganda.

Design de acessorios
A internet é um celei-
ro de vendas para mais um tipo de negocio: o design de acessorios como bol-
sas, carteiras, sapatos, colares e outros penduricalhos. O custo para um ne-
gadcio nesse sentido é, essencialmente, o dos materiais para a fabricacdo, que
pode ser caseira.

Desenvolvedor de aplicativos
Uma série de problemas do cotidiano ainda ndo tém solucao. Esse é o pon-
to de partida para o desenvolvimento de aplicativos que simplifiquem a vida
das pessoas. Nesses casos, uma boa ideia aliada a nogoes de tecnologia for-
matam um negocio.

Consertos em geral
Em tempos de crise econdmica, a quantidade de pessoas que optam por con-
sertar itens em vez de comprar novos salta consideravelmente. Nesse contexto,
servicos de costura, marcenaria, reparos de eletrodomésticos sao boas apostas.

Fonte: Estaddo

ACIL oferece diversos servicos reprograficos para associados
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Sao diversos servicos oferecidos pelo departamento reprografico, entre
eles o de impressao, cépias, plastificacdo, encadernacdo, entre outros

SERVICOS REPROGRAFICOS

CONHECA NOSSOS SERVICOS EXCLUSIVOS PARA ASSOCIADOS:

» CoOpias coloridas e PB;
» Encadernacdo;
» Plastificacdo de documentos;

Localizado dentro da sede da
Associagdo, o departamento de
Reprografia disponibiliza servi-
cos de cdpia, escaneamento, im-
pressao em diversos tipos e ta-
manhos de papel, encadernacao
e plastificacdo, todos disponiveis
de forma rapida e facil, com oti-
ma qualidade e acessibilidade
para os associados.

Este pode pedir a impressao
de seu material vindo até a ACIL
portando um pen drive ou CD,
ou com os documentos ou folhas
a serem copiados. Também é
possivel que o empresario envie

» Materiais de diversos tamanhos e gramaturas.

3404 4916 | WWW.ACILLIMEIRA.COM.BR

o material por e-mail ou site pa-
ra impressao, 0 que proporciona
mais conforto ao associado para
que ele faca todo o trabalho ne-
cessario sem que tenha que sair
de sua loja ou empresa.

O custo para estes servigos €
formulado para o associado, sen-
do negociavel dependendo da
quantia de impressoes, copias,
encadernacdes ou plastificacoes
que sejam requisitados. Todo
servico prestado é cobrado junto
com a mensalidade, sendo pos-
sivel assim que um funcionario
traga as copias e o material para

impressao, apresentando apenas
uma requisicao da empresa.
Venha conhecer os servigos
oferecidos pela Reprografia da
ACIL, e traga seu material para
ser produzido com qualidade e
a um preco de custo baixo. Pa-
ra mais informac0es o associa-
do pode entrar em contato pelo
telefone (19) 3404-4916 ou pe-
lo e-mail xerox@acillimeira.
com.br. O horario de funciona-
mento é 0 mesmo da Associa-

¢do, de segunda a sexta-feira
das 8h as 18h, e aos sabados
das 8h as 12h.
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Fraudadores enviam cobrancas indevidas para MEIs

Os Microempreendedores In-
dividuais (MEI) devem ficar
atentos a cobrancas indevidas
enviadas pelos Correios ou por
e-mail. No inicio do ano, au-
menta a incidéncia de vitimas
que caem no “golpe do boleto”.
O Sebrae alerta os empreende-
dores e da dicas para quem ndo
quer sair no prejuizo.

Com o acumulo de contas
que vencem no més de janei-
ro, aumenta o nimero de recla-
macoes de MEI e empreende-
dores recém-formalizados que
recebem cobrangas indevidas.
“A maioria sdao boletos para
associacao de entidades, ofer-
tas de servigcos (como divulga-
¢do do negocio) e até mesmo
contribui¢do mensal falsa. Nos

dois primeiros casos, sao co-
brancas de servicos e associa-
¢Oes que ndo sdo obrigatdrias.
Ja a falsificagdo é crime de es-
telionato e o empreendedor po-
de fazer a dentiincia no Ministé-
rio Publico”, explica a analista
de Politicas Publicas do Sebrae
Minas, Ariane Vilhena.

Vale lembrar que a formaliza-
cao do MEI é feita gratuitamen-
te no Portal do Empreendedor
(www.portaldoempreendedor.
gov.br). Para ter acesso a todos
os beneficios da formalizacao,
o empreendedor deve pagar,
sempre no dia 20 de cada mes,
o boleto de contribuicdo men-
sal, chamado de Documento
de Arrecadacdo Simplificada
(DAS) - que é um recurso des-

tinado a Previdéncia Social e
ao ICMS ou ISS.

Desde o inicio de 2016, que a
DAS ndo é mais enviada pelos
Correios. Para imprimir o docu-
mento, o MEI tem duas op¢des:
acessar o Portal do Empreende-
dor procurar o Ponto de Atendi-
mento do Sebrae mais proximo.

O MEI é isento dos impos-
tos federais (Imposto de Renda,
PIS, Cofins, IPI e CSLL) e pa-
ga apenas a DAS, que tem custo
fixo mensal - variando de acor-
do com o setor de atuacao do
empreendedor. Com o0 reajus-
te do salario minimo, os valo-
res a serem pagos pelo MEI em
2017 mudaram para: R$ 47,85
(comércio e/ou inddstria), R$
51,85 (prestacao de servigos) ou

R$ 52,85 (comércio e/ou indus-
tria com servicos).

Como identificar

No caso de boletos fraudu-
lento, para ludibriar os em-
preendedores e dar ainda mais
realidade ao golpe, os estelio-
natarios usam nomes falsos
de institui¢Oes e entidades ofi-
ciais, como associacoes, sindi-
catos, prestadoras de servigos
e até bancos. “Tanto os bole-
tos fraudulentos como os inde-
vidos costumam apresentar ar-
tigos da Constituicdo Federal
que citam provaveis punigoes
caso o valor cobrado ndo seja
quitado”, afirma a analista do

Sebrae Minas. Outra caracte-
ristica € a data de vencimento
do documento”, afirma a ana-
lista do Sebrae Minas.

Outra caracteristica é a data
de vencimento do documento.
Preocupados com o curto pra-
zo de vencimento e convenci-
dos de que se trata de um tri-
buto fundamental para manter
a empresa na legalidade, mui-
tos empreendedores ndo pen-
sam duas vezes em liquidar a
cobranga. “Na pressa, ou com
medo de multas, os empreen-
dedores acabam pagando an-
tes de se informar e acabam
nao conseguindo reaver o di-
nheiro”, justifica Vilhena.

Fonte: Revista Pequenas Empresas & Grandes Negocios

3 dicas para empreendedores se destacarem nas redes sociais

Com a chegada do fim do
ano, muitas empresas come-
¢am a analisar tudo o que pas-
sou para avaliar resultados e
conquistar aprendizados. Ca-
mila Porto, especialista em In-
ternet Marketing e autora do li-
vro Facebook Marketing, diz

que esta é a melhor hora de fa-
zer o plano de marketing para
o préximo ano. “Ao planejar as
suas estratégias, vocé consegue
evitar erros ou mapear futuros
riscos, saber quais sdo as metas
e objetivos do seu negocio, en-
tender quais sao os recursos ou

DIVULGAGAO

O bom uso das redes sociais pode alavancar vendas e fidelizar o cliente

materiais necessarios para atin-
gi-los, entre outros™.

Para ajudar empreendedores
a tragar o rumo do proximo ano,
Camila enumera trés dicas para
colocar em pratica desde ja.

1. Avaliar o que funcionou
e nao funcionou em 2016

Muitas pessoas ndo tém o ha-
bito de avaliar seus erros e seus
acertos. Porém, essa pratica é
bastante importante para quem
quer melhorar os resultados.
“O que acontece nas redes so-
ciais é que, muitas vezes, publi-
camos o que julgamos interes-
sante, mas muitas vezes, para
as pessoas, ndo € interessante.
Sinal disso é elas ndo curtirem,
nao comentarem e ndo Com-
partilharem a publicacdo”. Ca-
mila também explica que é ne-

cessario avaliar quais foram as
publicacOes que funcionaram e
que trouxeram numeros positi-
vos, para assim entender o que
as pessoas gostam de receber de
informagdo da marca. “Ao ava-
liar o que ndo funcionou, vo-
cé elimina publicacdes que nao
agradam o publico”.

2. Criar um cronograma
para as acoes

A especialista ressalta que
um cronograma é fundamen-
tal para que a criacdo, a publi-
cacdo e a mensuracdo dos re-
sultados sejam implementadas
no tempo certo. “Para que o seu
plano de marketing traga os re-
sultados que vocé espera nas re-
des sociais, é essencial ndo per-
der o timing das acoes”. A dica
de Camila é separar no plano

de marketing todas as datas que
sao importantes para 0 negocio
e criar uma planilha com as da-
tas das acoes, pontuando o que
fazer para cada uma delas.

3. Como agir com clientes
insatisfeitos nas redes sociais

Camila também conta que no
plano de marketing o empre-
endedor pode incluir acoes pa-
ra saber como agir com clientes
insatisfeitos. “Com as experién-
cias que vocé ja conquistou em
2016 ou em anos anteriores, €
possivel prever as reclamagoes
mais comuns e agir para melho-
rar esse ponto negativo do seu
negocio, além de se preparar
para futuras reclamacoes sobre
0 Mesmo assunto”.

Fonte: Administradores

Confianca do empresario do comércio aumenta quase 20% em um ano

A confianca dos empre-
sarios do comércio aumen-
tou 18,4% em janeiro des-
te ano, comparativamente
a janeiro do ano passado.
Quando a comparacdo se da
com dezembro de 2016, no
entanto, série ajustada sa-
zonalmente, o resultado é
negativo em 2,3%.

Os dados foram divulgados
no dia 25 de janeiro, pela Con-
federacdo Nacional do Comér-
cio de Bens, Servicos e Turis-

mo (CNC) e fazem parte do
Indice de Confianca do Empre-
sario do Comércio (Icec), rela-
tivo ao primeiro més do ano.
Apesar do fechamento ne-
gativo em janeiro de 2017,
frente a dezembro de 2016, a
expressiva elevacdo da con-
fianca do setor, comparativa-
mente a0 mesmo més do ano
anterior, se da pela sétima
vez consecutiva, chegando
a registrar, agora em janeiro,
95,7 pontos, em uma escala

de 0 a 200.

J& na comparagao com ajus-
te sazonal (més igual més ime-
diatamente anterior), a queda de
2,3% registrada em janeiro in-
terrompeu uma sequéncia de se-
te altas consecutivas e, também,
a estabilidade verificada em de-
zembro do ano passado.

Perspectivas
Em janeiro, o indice que me-
de as expectativas do empresa-
riado do comércio alcancou

142,8 pontos, ficando, portan-
to, bem acima da zona de in-
diferenca de 100 pontos, com
as expectativas na comparagao
anual cresceu 18,3%. Na ava-
liacdo de 75,5% dos entrevista-
dos, a economia vai melhorar
nos proximos meses.

Ja na passagem mensal, as ex-
pectativas apresentaram queda
de 1,4%, interrompendo o ciclo
de crescimento das expectativas
dos comerciantes, observado du-
rante todo o ano de 2016.

Para a CNC, isso significa
que “as reformas e medidas de
ajuste, em andamento no Con-
gresso, propiciam um ambien-
te mais favoravel aos investi-
mentos e ao crescimento”. No
entanto, o resultado negati-
vo das expectativas em janei-
ro mostra que, no curto prazo,
“seguem ausentes fatores que
indicam retomada da atividade
do comércio”.

Fonte: Agéncia Brasil



